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Развитие сельского хозяйства в России

С 2000 года в России произошел прорыв в производстве продуктов питания, он был вызван одновременно несколькими 
факторами

Производство продуктов 
питания выросло в разы
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Рост доходов населения и как 
следствие рост потребления

Реформа сельского хозяйства 
и меры поддержки развития

Эффективная интеграция 
технологических и 
управленческих решений



3

Этапы развития рынка

Каждая индустрия проходит одинаковые стадии

Зарождение рынка Бурный рост Зрелость рынка

Причины побед крупных компаний:
• Дешевле закупки
• Эффективнее загрузка инфраструктуры
• Эффективнее система менеджмента
• Больше возможностей наладить продажи
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Бренд или 
уникальная 
технология

Выполнение 
отдельного этапа 
производственно-
логистической 
цепочки, 
массовый 
продукт

Вертикально-
интегрированный 
игрок, 
производящий 
массовый, не 
уникальный 
продукт

Не уникальный, 
но нишевый
продукт

4 эффективные модели

20-30% 50-60%10-20%~5%
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Нишевые продукты

• Капуста брокколи

• Капуста брюссельская

• Капуста Кольраби

• Капуста Кольраби фиолетовая

• Капуста молодая коническая

• Капуста пекинская краснокочанная 

• Капуста пекинская Мини

• Капуста Романеско

• Капуста Савойская

• Капуста цветная оранжевая

• Капуста цветная фиолетовая

Капуста

• Боргустанский

• Гулливер

• Рябушка

• Тулеевский

• Кофта-Юбка

• с розовой мякотью

• с фиолетовой мякотью

• Синеглазка

• Боровичок

Картофель

• Батат 

• Корень петрушки

• Корень хрена

• Пастернак корневой

• Топинамбур

Корнеплоды

• Морковь для плова узбекская

• Морковь мини

• Морковь цветная

Морковь

• Брюква

• Редька арбузная

• Редька дайкон красная

• Репа

Редис, редька, репа

• Свекла борщевая

Свекла

• Чеснок российский отборный

• Чеснок соло

Чеснок
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Системные факторы эффективности в овощах

Качество семян

Качество почв и система 
управления плодородием

Качество и достаточность 
техники обработки земли, 
уборки урожая

Расстояние до места 
хранения

Качество и достаточность 
транспорта

Достаточность и качество 
инфраструктуры хранения

Наличие каналов сбыта 
разных видов продукции

Качество агрономических 
решений

Эффективность управления 
операциями

Инфраструктура МеханизацияАгрономия Менеджмент

Эффективность управления 
оборотным капиталом

Наличие системы орошения

Качество и достаточность 
оборудования упаковки, 
сортировки и переработки



7

Целевая модель цепочки поставок для овощей борщевой
группы

РЦ (один / несколько)

▪ Потребность сети 

составляет 800 тыс. тонн 

в год, или 17 тыс. тонн в 

среднем на 1 РЦ.

Сортировка
▪ 100 тонн в сутки –

товарной картофель: 
30 тыс. тонн

▪ Морковь: 52 в сутки 
– 15 тыс. тонн в год

▪ Это одна линия
▪ По потребности, не 

привязано к срокам 
уборке

▪ 50 млн руб. линия 
(пом 20 + линия 30)

Хранение
▪ Минимальный 

эффективный размер 
хранилища 
составляет 2,5-3,0 
тыс. тонн 
единовременного 
хранения, стоимость 
хранилища 50-70 млн 
руб.

Производство
▪ 100 Га под культурой 

на 1 комлпект
техники, 30 млн руб. 
коплект техники, 4 тт
тонн со 100 Га в год. 
7,5 руб. капекса на 
кг продукта в год

▪ 300 Га в сев обороте, 
0,5 млн капекса на Га 
для орошения, 150 
млн руб. на 300 Га, 
37,5 руб. капекса на 
1 кг продукта в год

Мойка, чистка, 
упаковка, варка
▪ 7-10 тонн сутки –

чистка и вакуумная 
упаковка

▪ 2,5 тыс тонн в год
▪ Стоимость: 40 млн 

руб. (пом 20 + линия 
20)

2,5-3,0

2,5

0,1-0,3

5-10

10-20

15-30

20 1-2

15-20

4,0

7,5 37,5

ХХ

13-23

ХХ

Минимальная мощность, 
тыс тонн в год

Удельный КАПЕКС, руб на 
кг мощности в год

Сортировка имеет самую 
высокую единичную 
мощность. Удельные 
капитальные затраты не 
высокие, однако при 
снижении загрузки, 
затраты станут 
значительно выше

Хранение и чистовую 
обработку целесообразно 
иметь в единой зоне с 
сортировкой, с целью 
экономии на логистике. 
Разделение этих этапов может 
давать до 5 руб/кг 
дополнительных затрат

Этапы чистовой обработки 
целесообразно иметь в 
комплексе с сортировкой, 
так как это снижает 
удельные затраты на ГП: в 
мойку и чистку идет 
неликвид от сортировки

Производство может быть 
отдельно от хранения, однако 
целесообразно иметь 
производство не далее 300 км от 
хранения. Размер производства не 
зависит от размеров хранения, 
если оно отдельно. Должен 
осуществляться контроль качества 
продукции «на месте»

Факторы эффективности
▪ Загрузка мощностей
▪ Потери

‒ Оборудование
‒ Качество продукта

Фабрика-кухня/ СПГМ

▪ Потребность составляет 

1-2,5 тыс. тонн овощей 

корнеплодов в 

ассортименте

Факторы эффективности
▪ Технология
▪ Загрузка мощностей
▪ Операционная 

эффективность

Факторы эффективности
▪ Загрузка мощностей
▪ Потери

‒ Качество продукта

Факторы эффективности
▪ Загрузка мощностей
▪ Потери

‒ Качество продукта
‒ Оборудование

Эффективная роль 
фермера в цепочке

2,0-2,5
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Что мы делаем в «Магните»

Стадии развития ритейла

1. Закрытие базовых потребностей в еде ресурсами собственных производств, необходимость расширения 
предложения новых/других продуктов 

2. Развитие и экспансия современных розничных форматов
3. Конкуренция за покупателя среди крупнейших игроков, создание максимально привлекательного 

предложения в формате «цена-качество» за счет продукции собственных предприятий 
4. Конкуренция форматов и комплексного покупательского предложения

Миссия собственных производств «Магнита» – развивать ассортимент и повышать качество предложения 
при одновременном снижении цен

Точки роста
• Исключительная эффективность бизнес-модели
• Глубокая интеграция в цепочку поставок
• Выпуск уникальных продуктов

Как мы этого достигнем
• Развитие контрактных производств – агроконтрактация, аутсорсинг, фермерские проекты, партнерства с 

сильными брендами




